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Программа развития является управленческим документом, определяющим перспективы и 

пути устойчивого развития учреждения на  среднесрочную перспективу до 2020 года, 

принята решением Общего собрания работников ГБДОУ детского сада № 61 комбинированного вида 

Кировского района Санкт-Петербурга, утверждена заведующим ГБДОУ № 61, приказ № 29 от 

28.02.2016 г. 

1. Основания для разработки программы: 
Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы; 

утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 15.04.2014 №295 «Об 

утверждении Государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 

2013-2020 годы». 

 Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная 

распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 №996-р «Стратегия развития 

воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»; 

 Государственная программа Санкт-Петербурга «Развитие образования в Санкт-Петербурге» на 

2015-2020 годы, утвержденная постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 04.06.2014 

№453 «О государственной программе Санкт-Петербурга «Развитие образования в Санкт-

Петербурге» на 2015-2020 годы»; 

 Программа развития системы образования Кировского района Санкт-Петербурга "Развитие 

образования в Кировском районе Санкт-Петербурга" на период 2016-2020 годов; 
 

2. SWOT-анализ потенциала развития ДОУ на 2020 год: 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала ДОУ 

Оценка перспектив развития ДОУ исходя из 

внешнего окружения 

Сильная сторона  Слабая сторона  Благоприятные возможности Риски  

Четкое распределение 

полномочий в структуре 

управления ДОУ. 

Имеются группы 

компенсирующей 

направленности для детей с 

ТНР.  

Укомплектованность 

педагогическими 

кадрами составляет – 100%. 

-Наличие у большинства 

педагогических работников 

высшего образования(57%), 

достаточного опыта (47% 

свыше 15 лет); наличие 

молодых педагогов (28%) 

обеспечивает динамический 

процесс развития всех 

участников педагогического 

процесса во взаимодействии. 

В ДОУ имеется положительный 

и результативный  опыт работы 

с социальными партнёрами. 

Высокая результативность 

участия воспитанников и 

педагогов ДОУ в конкурсах 

различного уровня. 

Безопасность пребывания в 

ДОУ обеспечено системой 

видеонаблюдения и 

круглосуточной охраной.  

Высокая оценка деятельности 

ГБДОУ в социуме (по 

результатам НСКО 165 место в 

Санкт-Петербурге среди 2038 

организаций) 

Недостаток 

помещений для 

расширения 

объемов 

дополнительных 

образовательных 

услуг. 

Профессиональное 

выгорание (38% 

педагогов имеют 

стаж свыше 20 лет) 

Прирост молодых 

педагогов и 

обслуживающего 

персонала, не 

имеющих опыта 

работы. 

Недостаточность у 

родителей 

педагогической 

компетенции по  

отношению к 

собственному 

ребёнку. 

 

Активное взаимодействие с 

муниципальными органами 

управления и другими 

социальными партнёрами. 

Повышение имиджа ДОУ, 

увеличение количества 

родителей, желающих 

зачислить ребёнка в ДОУ. 

Результативная 

коррекционно-развивающая 

работа. 

Совершенствование  

методической системы ДОУ. 

Повышение качества 

образования за счет 

доступности и использования 

в образовательном процессе 

парциальных программ и 

использования современных 

технологий. 

Предотвращение оттока 

перспективных 

педагогических кадров 

посредством эффективного 

контракта. 

Проведение открытой 

образовательной политики 

ДОУ, взаимодействие с 

родителями воспитанников 

через повышение их 

образовательных 

компетенций по отношению к 

своему ребёнку. 

Систематическое повышение 

квалификации 

педагогических кадров  

Несформированность 

образовательных 

запросов части 

родителей. 

Увеличение 

количества детей, 

имеющих сложности 

в усвоении 

социальных норм. 

Профессиональное 

выгорание педагогов.  

 



3. Оптимальный сценарий развития ДОУ: 

 

По итогам проведенного SWOT – анализа стратегическим направлением развития ГБДОУ 

детского сада № 61 комбинированного вида Кировского района СПБ является реализация ФГОС 

дошкольного образования, с ориентацией на создание условий развития ребенка, открывающих 

возможности для его позитивной социализации, развития инициативы и творческих способностей на 

основе сотрудничества со взрослыми и сверстниками в соответствующих возрасту видах 

деятельности. Этот ориентир предполагает учет индивидуальных возможностей детей, их 

способностей и возможностей за счет реализации дополнительных (парциальных) программ и 

разнообразия их содержания. А активное вовлечение родителей в процесс поможет приобщить детей 

к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства. Развитие образовательной 

среды будет строиться как сетевое расширение сотрудничества ДОУ с социальными партнёрами. 

Предполагается сохранение уже достигнутого уровня качества образования и повышение за счет 

использования индивидуальных образовательных маршрутов. Существующая база 

здоровьесберегающей, безопасной среды учреждения станет основой, на которой каждый ребенок 

будет иметь равные возможности для полноценного развития и получения образования. 

Основными направлениями для достижения нового качества образования, 

актуальными для ГБДОУ детского сада № 61 комбинированного вида Кировского района 

Санкт-Петербурга являются: 

 психолого-педагогическое консультирование родителей; 

 технологии проектной, экспериментальной и исследовательской деятельности 

обучающихся; 

 развитие эко-волонтёрского движения; 

 духовно-нравственное воспитание через ознакомление детей с лучшими 

образцами мировой и отечественной   культуры; 

 вовлечение в образовательный процесс внешних субъектов (родителей, 

социальных институтов); 

 формирование цифровых компетенций у администрации и педагогов. 

 
4. Концепция развития ДОУ: 

 

Миссия детского сада - предоставление качественного и доступного дошкольного образования, 

коррекции речевого развития в условиях открытого образовательного пространства, 

обеспечивающего сотрудничество и развитие участников образовательных отношений, 

ориентированного на успешную социализацию воспитанников в современном обществе, а также  

усовершенствование материально – технического обеспечения. 
 

5. Цель и задачи (направления) Программы развития ДОУ: 

 

Цель Программы 

развития 

Эффективное выполнение государственного задания по реализации 

основной образовательной программы дошкольного образования в 

соответствии с требованиями законодательства, удовлетворение 

образовательных запросов субъектов образовательных отношений в 

обеспечении доступности, качества дошкольного образования и 

эффективности управления. 



Основные задачи, 

мероприятия 

Программы развития 

1. Обеспечение эффективной реализации основной образовательной 

программы в соответствии с ФГОС для полноценного развития личности 

детей во всех основных образовательных областях, на фоне их 

эмоционального благополучия и положительного отношения к миру, к себе 

и к другим людям. 

2. Совершенствование форм и методов духовно-нравственного развития и 

воспитания ребенка как будущего гражданина России во взаимодействии с 

семьей и социумом. 

3. Создание условий для повышения уровня профессиональной 

компетенции педагогов в соответствии с требованиями федеральных 

государственных образовательных стандартов дошкольного образования и 

профстандарта; осуществление методической поддержки творческого 

потенциала педагогов. 

4.  Создание условий для совершенствования системы здоровьесберегающей 

и здоровьеформирующей  деятельности ОУ  

5.  Взаимодействие с семьями воспитанников для обеспечения полноценного 

развития ребенка; совершенствование системы работы с семьей ребенка с 

ОВЗ, как составного элемента коррекционно-развивающей работы ДОУ. 
 

6. Срок и этапы реализации Программы развития ДОУ: 

 

Программа реализовалась в период с 2016-2020 годов. 

I этап – 2016 год. – завершен. 

1. Разработка и приведение в соответствие нормативно-правовой документации ДОУ на основе 

нормативно правовых документов. 

2. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов, создание базы методического 

сопровождения. 

3. Мониторинг реализации Программы развития, анализ, коррекция. 

II этап - 2017-2019 год, практический завершён 

1. Реализация проектов, обеспечивающих достижение приоритетных задач развития ДОУ 

2. Повышение качества образовательных услуг с учетом потребностей и ожиданий общества 

(родителей, школы, государства) в овладении детьми ключевыми компетенциями 

3.  Мониторинг реализации мероприятий и результативности проектов. 

III этап – 2020 год, обобщающий 

1. Анализ эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и 

количественных изменений, произошедших в учреждении.  
 

7. Управленческий инструментарий реализации Программы развития ДОУ - проектное 

управление развитием: 
 

ПРОЕКТЫ  2016 2017 2018 2019 2020 

1. «Современный детский сад»      

2 «Кадровый потенциал»      

3. «Духовно-нравственное воспитание дошкольников на 

основе ценностей традиционной культуры через 

социальное партнёрство» 

     

4. «Здоровый ребёнок»      

5. «Семья и ДОО»      
 

8. Важнейшие целевые показатели Программы развития ДОУ (выполнение на 31.05.2020 г.): 
 

1) Качество дошкольного образования (Проект «Современный детский сад») 

Показатели Результативность 
Освоение ООП ДО воспитанниками 100% 

Освоение ООП ДО, адаптированной для воспитанников с ОВЗ (с тяжелыми 

нарушениями речи) 

100% 

Доля воспитанников, участвующих в конкурсах, соревнованиях Увеличение + 25% 

Количество непрерывной образовательной деятельности с воспитанниками, 

организованной педагогом, с применением современных образовательных технологий,  

в том числе, с использованием ИКТ  

 

100% 

20% 



Случаи травматизма во время воспитательно-образовательной деятельности За 2016-2019 г. 

отсутствуют 

Доля педагогов, участвующих в мероприятиях, стимулирующих профессиональное 

развитие: внутрифирменное обучение 

другие организации 

 

100% 

Увеличение + 72% 
 

2) Кадровое обеспечение образовательного процесса (Проект «Кадровый потенциал») 

Показатели Результативность 
Укомплектованность педагогическими кадрами 100% 

Доля педагогов, имеющих отраслевые награды 14% (3 чел) 

Доля педагогов с высшей квалификационной категорией 28% 

Доля педагогов с высшим образованием 57% 

Соотношение числа  педагогов по возрастному цензу:до 30/30-40/40-50,50-60/св. 60  (%) 5/38/19/33/5 

Повышение уровня профессиональной квалификации (периодичность) 1 раз в 3 года 

Количество педагогов, владеющих ИКТ 100% 

Результативность распространения педагогического  опыта (данные за год) 

Публикация статей  в СМИ 

Всероссийский уровень – 3 публ Городской уровень– 2 публ. Районный уровень – 2 публ 

Динамика  - 42 % 

Выступления 

Городской уровень – 4 педагога Районный  уровень – 1 педагог 

Динамика -  60% 

Участие в профессиональных конкурсах 

Всероссийский 

уровень – 1 

чел 

Победитель – 

1  

Городской 

уровень – 4 

чел 

Победитель - 

1 

Районный 

уровень –7 

пед 

Победитель - 1, 

лауреат- 2, 

дипломант - 3 
Динамика 100 % Динамика 100 % Динамика 40%  

 

3) Создание открытого образовательного пространства детского сада в контексте ФГОС 

ДО, совершенствование форм духовно-нравственного воспитания, совместная работа по 

реализации ООП ДО в соответствии с ФГОС (Проект «Духовно-нравственное воспитание 

дошкольников на основе ценностей традиционной культуры через социальное партнёрство») 
 

Социальные партнёры ОО Результативность 
Центр детского (юношеского) технического творчества – 

программа по освоению детьми старшего дошкольного возраста 

правил дорожного движения 

Программа по освоению детьми старшего 

дошкольного возраста правил дорожного 

движения (социальное развитие) 

Музей А.Ахматовой. Серебряный век. Мероприятия по духовно-нравственному 

развитию детей через  приобщение к народным 

традициям 

ГБУ СПб "ЦБС Кировского района", библиотека №2 Реализация авторской программы «Открытая 

книга» по духовно-нравственному развитию 

детей на лучших образцах классической 

литературы 

Муниципальное образование МО «Автово» Мероприятия по духовно-нравственному 

развитию детей через передачу опыта старшего 

поколения, участие в социальных акциях, как 

эффективной форме работы по успешной 

социализации детей 
 

4) Сохранение здоровья, обеспечение эмоционального и психологического благополучия 

воспитанников детского сада (Проект «Здоровый ребёнок») 

Показатели Результативность 
Число пропущенных по болезни дней в общем числе дней на одного воспитанника Снижение на 7% 
Случаи травматизма во время воспитательно-образовательной деятельности За 2016-2019 г. 

отсутствуют 
Обеспечение медицинского сопровождения образовательного процесса 

Договор с СПб ГБУЗ «Городская поликлиника 21», 

лицензированный медицинский кабинет, 

диетическая медицинская сестра 

 

Имеется 

Имеется 

в штате ДОУ 
Дифференцированная организация питания Имеется замена блюд 

(продуктов) для детей по 



мед. показаниям 
Индивидуальные образовательные маршруты воспитанников Используются 
Повышение уровня профессиональной квалификации педагогических работников 

по теме «Здоровьесбережение» - КПК, творческие группы, конференции, 

внутрикорпоративное повышение квалификации 

 

14% 

100% 
Использование здоровьесберегающих технологий в воспитательно-образовательном 

процессе 
100% 

Сетевое взаимодействие (ГБДОУ д/с № 51 Кировского района) Реализация проекта по 

здоровьесбережению 
 

5) Взаимодействие с семьями воспитанников (Проект «Семья и ДОО») 

Показатели Результативность 
Мониторинг удовлетворённости родителей качеством образовательных услуг 97% 

Реализация совместных проектов «ДОУ – семья» В соответствии с планом 

Включение семьи в деятельность образовательного учреждения через реализацию 

проекта «День гостеприимства» 

Реализуется во всех 

возрастных группах 

Оказание психолого-педагогической поддержки через консультации, беседы, 

родительские собрания 

В соответствии с планом 

Работа с Советом  родителей По плану руководителя 
 

6)  Эффективность работы детского сада как образовательной организации 

Показатели Результативность 
Выполнение государственного задания на оказание государственных услуг  100% 

Исполнение ПФХД 100% 

Удовлетворенность всех участников образовательных отношений 

качеством образовательных услуг  

97% (анкетирование) 

165 место в СПб - по данным 

НСОКО 

Расширение системы внешних социальных связей детского сада Увеличение +25% 

Создание привлекательного имиджа детского сада Увеличение числа родителей, 

желающих зачислить ребёнка в наш 

детский сад 

 

 

9. Цели и задачи развития на период 2021 – 2025 г.г. 

 

Цель:  

Осуществление системы управленческих, методических и педагогических действий, 

направленных на повышение  результативности образовательного процесса, качества 

предоставляемых услуг с учетом индивидуальных и возрастных особенностей детей, в том 

числе, детей с ограниченными возможностями здоровья, максимально полное 

удовлетворение социального заказа. 

 

Задачи. 
 

1. Создание организационно-педагогических условий, развитие цифровой 

образовательной среды для обеспечения высокого качества и доступности 

дошкольного образования в соответствии с требованиями ФГОС ДО, 

способствующего полноценному развитию и социализации дошкольника, в том 

числе с ограниченными возможностями здоровья. 

2. Создание системы интерактивного, в том числе, дистанционного, взаимодействия 

социума и образовательного пространства ДОО как инструмента воспитания 

гармонично развитой личности. 

3. Совершенствование и обновление системы социального партнёрства 

4. Создание системы непрерывного профессионального образования педагогов. 

5. Содействие повышению роли родителей в образовании детей дошкольного возраста. 
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